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品类在终端药店的销售基本正常。 

2、 配方颗粒业务推进的难点及今年业务增长预期？ 

答：从厂家来看，今年一直在努力推进配方颗粒业务各地备案工作。目前，三季度

配方颗粒省标备案进度低于预期，四季度预计可以在重点区域基本恢复正常销售。今年

希望配方颗粒业务实现平稳过渡，国药事业部营收整体实现正增长。 

3、昆药项目进展和同业竞争整合时间表？ 

答：并购昆药构成了华润三九的重大资产重组，尽调及审计评估、一系列审批的时

间较长，公司正在全力推进，争取年底前完成。公司目前还没有具体的同业竞争解决时

间表，计划在 5 年内解决。我们将争取尽快解决以便并购完成后更好的进行三七相关业

务的统一管理。 

4、昆药净利率低于三九，三九对昆药未来变化的期许？  

答：首先是帮助昆药梳理战略，聚焦核心业务，在此基础上，鼓励实现更具挑战性

的营收和利润目标，期望能保持与三九的战略目标一致。 

5、未来配方颗粒业务是否会存在减值？ 

答：随着新国标推进，未来预计少量的减值可能性还是存在的，如国标切换中中间

品以及终端的损耗，具体情况与各区域政策相关。2021 年配方颗粒业务出现比较大的

减值，主要也是和国标切换有关。公司会对征求意见的国标品种持续跟进，结合前期经

验合理的安排生产。 

6、配方颗粒集采预期？ 

答：配方颗粒集采短期内还不具备条件，预计配方颗粒品种数量能够满足临床基本

需求， 2-3 年后纳入集采的可能性较大，公司也会持续动态关注集采情况。 

7、业务后续产品引入计划？ 
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答：这两年市场上出现了比较多的机会，公司会通过并购、战略性投资、业务合作

等方式，积极推进产品引进，目前在谈的产品包括创新药产品，也包括传统中药产品。 

8、易善复、龙角散今年的表现？ 

答：易善复和龙角散今年总体表现不错。易善复处方药和零售渠道均实现较快增长。

龙角散经过 1 年代理，对方比较满意，今年顺利续签了协议。 

9、后续 CHC 产品提价是否可以持续？ 

答：OTC 产品在考虑消费者接受程度的情况下有一定的提价空间以覆盖成本上涨的

影响，核心品种未来还将保持小幅提价策略，目前来看消费者的接受程度比较好。 

10、配方颗粒业务竞争格局？ 

答：配方颗粒业务相较于其他业务有其独特的地方，业务具有品种数量多、需要建

立全产业链能力、搭建溯源体系，终端方面需提供产品+服务综合解决方案等业务特点。

新国标实施后，医疗终端进一步放开，对厂家来讲可以覆盖更多的医疗机构，市场容量

会放大。但是配方颗粒业务对企业全产业链能力等方面要求比较高，从药材采购到饮片

加工、制剂生产均有较严格的监管，品种要建立溯源管理体系，在准入层面上有一定的

门槛。此外新国际实施带来一定的成本上升，业务投入会比较大，对于厂家盈利能力会

有一定影响，也会降低新厂家进入的意愿。长期来看，竞争格局有望处于相对有序的状

态。 

11、并购昆药后对昆药业务有哪些赋能? 

答：三九主要从以下方面进行协同：1、清晰昆药战略定位，协助管线聚焦 2、零

售端，渠道、终端等均可以资源
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澳诺等，在并入后盈利能力均有大幅改善。华润并购的一些企业在进入华润体系后，利

润变得更理想，因为管理更成体系化。 

12、公司前三个月销售情况？ 

答：公司已发布 Q3 业绩快报，三季度营收和净利润增速基本符合预期，主要在于

CHC 业务带动，其中感冒药三季度恢复较好，主要是疫情防控四类药销售管理有所放

松 ，感冒药发病率提升，且去年同期三季度基数较低。此外，1-8 月儿科、胃药、皮肤 
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