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华润三九医药股份有限公司 

品均是过亿品种。近年来胃药和皮肤用药的品类增速较低主要和发病率较低有关。公司的核心

品类增速会快于行业增速。公司制定有品类增长计划，对于产品布局、推广策略等有具体规划，

通过培育大品种、大品牌、大品类，推动公司业务持续发展。通过品牌力的打造，努力提升产

品市场份额，实现品牌价值最大化。 

6、后续有哪些产品可能进入集采，集采对公司的影响？ 

答：公司主要品种目前已经纳入集采试点范围，未来可能会有更多省份跟进集采价格实施。

在最近一轮湖北牵头的集采中，公司产品华蟾素片纳入此次采购目录内，华蟾素片营收占比较

小，预计对公司的影响总体可控。 

7、去年公司毛利率有所下降的原因？ 

答：公司去年毛利率下降主要受业务结构的影响，如国药业务中饮片业务占比提升较快，

处方药、康慢业务受集采影响产品价格有所下降。此外，毛利率变化也受成本上涨影响，部分

原材料价格上涨对成本有一定影响。公司核心业务毛利率相对稳定。 

8、配方颗粒业务竞争格局和集采预期？ 

答：长期来看，随着国标品种不断颁布实施，全国性企业会有比较好的机会，源于全国性

企业以往业务和研究基础较强，成本控制和全产业链管理能力较好。短期内地方企业生产符合

当地标准的产品，推广备案相对便利，有一定优势。预计配方颗粒的品种达到 400 种左右可能

会进行集采试点，目前公司已开始为未来可能面临的集采制定各项管理应对举措。 

9、昆药并购后续如何融合？哪些协同哪些分开管理？
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答：昆药集团的医药流通业务和华润医药商业集团有一定重叠，因此在此次上市公司收购

的过程中承诺了解决同业竞争问题，计划在 5 年内解决。昆药商业不符合华润三九战略定位，

公司将结合市场情况拟定剥离方案，并选择合适启动时机。 
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