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出的 2021 年限制性股权激励计划（草案）的相关情况： 

经过公司管理团队近 2 年的努力，于 12 月 2 日公司发布首期股权激

励计划（草案）。在落实国企改革三年行动计划大背景下，华润三九作为

科改示范企业之一，积极落实相关举措，不断深化改革，推出了 2021 年

限制性股权激励计划（草案），希望建立一个利益共享，风险共担的激励

机制。我们相信这次股权激励对于保留公司核心骨干人才，激发员工干事

创业的奋斗精神，以及实现十四五战略目标都会起到一个积极作用。 

公司股权激励计划工具采用的是限制性股票，激励对象包括公司任职

的高级管理人员、中层管理人员、核心技术人员及核心业务人员等共 284

名，占员工总人数 1.9%，其中创新研发类人才 53 名。在时间安排上，采

用 2 年限售期+3 年匀速解锁，并在计划中设置预留股份 92 万股。定价方

面，采用基准日 6 折作为定价折扣。在激励额度上，首次授予按照国资管
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平或对标企业 75 分位水平。激励计划选取了 15 家企业作为对标企业，包

括云南白药、同仁堂、复星医药、白云山、国药现代、中国中药、中国生

物制药等，对标企业的选取考虑了营收规模、业务范围、企业性质等多维

度指标。公司选取的这些对标企业也是中国资本市场上非常优秀的企业，

在完成具体指标的同时，还要求达到对标公司 75 分位水平，我们认为还

是一个非常有挑战性的目标。 

以上是对本次股权激励计划的简要介绍，谢谢大家。 

1、  

2、     1、公司未来经营发展展望？ 

答：华润三九从重组走出，原来公司品种比较传统，市场中对三九的

成长有些疑虑。这十几年时间，三九营收、利润一直在增长。并不断补充

研发、管理等方面的短板。公司愿景是成为医药行业头部企业，同时公司

2020 年入选科改示范企业，也入选了国资委对标世界一流管理标杆企业。

公司管制基础和业务能力较好，未来十四五期间有望冲击医药行业头部企

业的目标。华润三九有能力、有品牌力和有执行力去实现战略目标，同时，

也希望通过实施股权激励，能够凝聚核心人才，推动三九实现目标。 

 

2、未来公司如何夯实业务能力？  

答：公司十三五期间清晰了公司战略定位和创新研发工作的开展方向。

十四五期间，公司通过对标世界一流企业，希望能以 CHC 为核心业务，处

方药为赋能业务，品牌+创新双驱动的业务增长模式，实现华润三九高质量
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发展。1）公司从 OTC 为主升级到布局整个 CHC 健康消费品业务，这个

市场足够大，适合公司 999 品牌的发展。公司处方药业务围绕核心品类建

立学术能力和管线优势，可以为 CHC 健康消费品业务赋能。2）三九一直

是品牌驱动企业，在渠道终端和消费者端有很强大的基础。在创新方面，

CHC 业务重点关注产品升级；在处方药领域，强化管线，打造学术能力，

双领域相互促进，推动业务不断提升。 

 

3、公司 CHC 产品定价能力？ 

答：三九的品牌在消费者品牌指数调研中排名比较高，有一定品牌溢

价能力。公司 CHC 业务产品定价能力还是相对比较强的。公司将会以消费

者为中心，在充分考虑消费者的接受能力、公司产品品质和缓解成本压力

的综合情况下调整产品价格。 

 

4、 公司 CHC 领域品类的布局？ 

答：公司战略以 CHC 健康消费品业务为核心业务，希望能做到全域发

展。我们核心业务覆盖呼吸类，消化类，皮肤用药类，小儿类，骨科类，

维矿类等多个领域。我们也看到传统领域中有一些品类是可以开发的，同

时线上市场也有很多新的品类诞生，我们也做了一些布局。近两年公司也

在不断推出新品。未来，我们希望在 CHC 原有品类中再增加新品类，并持

续关注新品牌、新品类、新技术的诞生和发展。 
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5、 公司未来线上渠道战略布局？ 

答：线上市场的发展也反映了整个消费群体的变化，越来越多的年轻

人在线上完成购药动作，同时也不断影响更多年龄段的消费群体向线上迁

移。公司去年同步制定了十四五数字化战略，关注线上布局和竞争安排。

公司成立了数字化中心并制定了五年的战略规划。双十一期间公司产品销

售大幅提升。多个产品分别获得相关品类榜单第一。此外，公司在新零售

渠道布局相对完整，包括京东、阿里等电商平台，互联网医疗平台，O2O，

B2C 等领域，我们都有非常深入的合作。同时公司和传统药店客户也在不

断共建线上线下赋能系统，像老百姓、益丰、一心堂、大参林、海王星辰

等都是我们合作紧密的客户。目前来看，公司线上业务取得初步的成果。 

 

6、新国标实施之后，公司如何看待未来的配方颗粒市场，以及公司配

方颗粒业务的规划？ 

答：公司配方颗粒业务一直是备受市场关注的业务，过去几年配方颗

粒业务也取得了很好的增长。11 月 1 日新国标实施后，行业竞争有所加剧，

原来 6 家试点企业在技术、产业链、营销等方面还是具有先发优势；配方

颗粒业务还会具备一定成长性，十四五期间公司也会持续关注配方颗粒中

药集采的相关情况。 
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7、 公司未来偏消费类产品的规划？ 

答：偏消费类产品规划上，一方面，会基于公司原有积累的品牌资产

做一定的延伸，如基于感冒品类，推出口罩和消杀类产品，皮肤类延伸推

出医用级皮肤保护品牌“维柔”。另一方面，健康消费品领域相较于传统领

域，会诞生一些新技术、新品类和新产品，公司会适时布局适合年轻人新

的消费习惯的产品，如推出的桃白白
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会较多，处方药创新围绕管线布局优势进行创新投入，希望可以通过一段

时间呈现出更多新品。希望可以保持品牌营销端优势的同时，推出更多更

优的产品和服务，形成业务增长优势。 

呼吸品类一直是公司比较重视的品类。公司持续推出呼吸全品类产品，

同时，公司也在关注呼吸新品管线，如公司投资了润生的吸入剂产品。国

际化合作方面，公司也在寻找提升品类高质量发展的产品，引入的龙角散

目前和公司感冒呼吸品类联动销售。今年公司和香港京都养生堂签约，负

责止咳、外用药油类产品在中国市场的推广及线上线下渠道的销售，产品

法半夏枇杷膏不但疗效好而且用药体验佳，引进后会不断强化公司呼吸品

类竞争优势。 

十四五期间公司目标是争做医药行业头部企业，目标设定的比较进取，

配合此次股权激励，公司管理团队会奔着目标努力拼搏。 

 

10、中成药集采未来趋势？ 

答：目前化药由于更标准化，集采推动的非常顺利。中成药集采目前

处于试点阶段，中成药产业链流程较长，涉及到前端产业较多，中成药集

采可能会是探索，巩固，推广的过程，公司会积极跟进。目前公司内部也

做了研讨、评估，对于不同品种以及销售渠道的状况进行充分的分析，努

力保障业务持续平稳增长。 

 

11、澳诺业务未来增长潜力？ 
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答： 2020 年新并购的澳诺制药的葡萄糖酸钙锌口服溶液是儿童补钙

领导产品，也是公司核心大品种，具备良好的市场规模和成长性，今年继

续保持了较快增长，未来仍具有较好的成长性。 

 

12、公司经典名方研发进展？ 

答：经典名方是中药创新方面的重要组成部分，公司在中药研发上具

备一定的基础，我们希望能成为行业第一批获批经典名方企业之一。未来

公司将持续进行经典名方研发投入
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并具有较强的商业转化能力，同时公司认为诺泽品种产品力强，学术基础

好，认为该品种有较大的市场机会。因此经过双方一年多的沟通努力，实

现了合作，目前双方已执行完第一年的合约，顺利完成了市场交接及第一

年的推广目标。 

 

15、易善复目前市场份额，以及如何看待未来增长空间？ 

答：易善复


