
 

 

华润三九医药股份有限公司 



    

 

华润三九医药股份有限公司 

Ḅ￼ғᵝ ѕι֫ ╙ẙ￼ḫᾼӞӔᶴΆᶹֺוֹ Ῐ῎ז῭מ ᵺιᾭḔק מ

ừז ҃ іẈᴶ￼ᴧṝι іўחᵒא Ḅᴧṝỗמ ҋι ӠӰ מ  

ἅҪ ѭ ἅ וֹ ᶟ￼ṴᶋҰ ᶈ῾‎￼ 5-10 ẉṄјᾸἛḳιCHC Ӑѭԇᴻ⁄

Ọўחι ׁԇᴻ￼ ◊ἮᾣѼῶἍӫᾴ ԇᴻѼֺḧֳ҃ᾺљᵝⱲᴥ ￼ט ιצּ

ὸ֧ᾺғᵝιᾺἩ ιᾺᵝⱲўח ԇᴻᶓḧ￼ Ḅ ἅ וֹ ᶟ῾‎￼ᴧṝ ᵼ℅ᶈ

ḧ CHC Ӑѭԇᴻ⁄Ọўחᵅιԇᴻἄ ҃ CHC ҆ў ιї OTC ҆ў њўᵝ

Ⱳ҆ў ᶽӰẞ҆ў ᵙẞᶶỹֿ҆פў ιָ֫ὪὨḲẛẂᶵּז ╦ ״

ӠӰᵙẞᶶỹֿפṴᶋ ֡ẉḾ CHC ўחԅᶟṵṕ￼ḫ ιẊ ᴨḾ‰ќּף ╙

￼ѯὺιὸטўחԅ ״ ιṸῺἄѭ CHC ᶟ￼Ậ  

2、 如何在自我诊疗这一庞大的市场中界定自身的能力边界？ 

答：ԇᴻѮ ԅ╙ ￼Ӱẞ ὐׁץṵṕιת ￼ ιѧ ᵙᵅוֹ⌂￼ ￼

ẞᶶι ҎѼ ῗѕѻ Ҩ‎ ╧ᴣ￼ ᶟ Ḿ╦ ״ ιԇᴻἄמ ҃њўᵝ

Ⱳ҆ў ẊẦṝ 1+N ￼ᵝⱲἇּצ 1 ᴏ 999 ḲẛẂᶵּז ψN ᴏᴿѦ ᶟ￼њўᵝⱲι

ḅӸ ᶟ￼☻ ᵝⱲ Ӹ Ӱẞ ᶟ￼Ḅ ק╦ ᶟ￼῏ᵱᶶ ᶟᶾ

ᵙᵝⱲ  

ᶽӰẞ ᶟ ֡ẉԓ ѼᶈјᾸἛӼιԇᴻҨɒӰẞ ῊṌ ɓѭᴧṝΆᵇ

ԎѧɒӰẞɓ ᶟѮἔɒ999 Ҟ ᶺɓᵝⱲιҨ וּ ֯ѭѮψɒῊṌɓ ᶟιᶀ

Ӱ љ ὸ֧ғᵝιḅט וּ ᵙ ︢ ψɒ ɓ ᶟѮὸɓ⁬︢︢ɒᵝⱲ ֯

ғᵝ  

℅ᶹιѧᶂҚᴭ ￼ῗ῾‎ק ῼ פιẞᶶỹֿמ ᶟῗἅҪ￼ ♇ἇּצѳ ι

ԇᴻṸῺ ᴝῶ￼ᶇ♀ўחҨᴣ ׁὉẊ ￼῍ ўחιԊᵃẦὂẞᶶỹֿפṴᶋι

ἄѭẞỹ҈ד ᶟ￼ Ṁ  
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℅ᶹι ἅ וֹ ᶟѧ װᵍץ ᵸ₄ װ ẞ ўחιԇᴻҺὙ ḻι

ׁẊ῾╧ ԋ ᶟ ἅҪṸῺᶈԇᴻԏᶵׁ ֫ўח￼ Ẕ ἆד ῶᵀ ‰￼ׁ

ώїιἑҺ ҟԄ Ҏ ᶟ ԇᴻ ἅ חўוֹ Ḿ ♯ᶈֳᾺ ᵝⱲ ▓ έί

ד ᶀԓṵṕι҅ᴨἄѭ ў Ṁ  

3、 并购昆药集团与公司战略是否匹配？并购的工作进展？  

答：῍ ῗԇᴻ ῼԋ├￼Ҹ ‰￼ιԇᴻẊ ᴂ ᶇ♀ᵅιѼᶈὙ ԋ├ẞ
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῾‎ғ ᵙἄ  ᾟ֧ᵙ Ӡ ḧӗ ιԇᴻѼᶈἔ ‪ớ￼ӗẔ ψד ѕιἅ

Ҫ קẶᾭḔז ἔד ιזẶấ љ╦ ￼ ὶιᴣῊ◑ ╦ ∂ ᾭḔק

ῗԇᴻ ׁᶈὙ ‗ấ￼ ιԇᴻѼṸῺד ώ״ᾭḔק Ặזד іẈᴶ￼ ᾦ

ꞌ 2 ẉḫ ι ׁ ṝј ιԇᴻṸῺֹײᵺҋ ῼ іўחᴉ⅝ ֹ 10%

Ҩі  

5、 处方药外流带来的机遇？  

答：ἅҪ ѭᶴΆᶹ╙Ṅѭ ᵩṴᶋṾ‎ ᴧṝιⱡ ἅҪ Ὑ ḻ ᵩṴ

ᶋᶴΆ ￼Ṵᶋ ‗ᴪקιḅχ ׁ‎ ỹֿפғᵝὴᵄ ░ώ״ιԇᴻѼ Ẕ ҃ἇ

ṵṕιἄצּ ҃љװ ᵙ ᵩṴᶋ ԋ￼њўᵝⱲ҆ў ι ẉ‎☻ ᵙ῏ᵱᶶᶈװ

ᵙ ᵩṴᶋ Ҙא ᶴΆ ᶹ╙Ṿ‎Ṵᶋᶺ‾ớιԇᴻљѻṩ ᵀ ἄ ѻṩ

ἩԇᴻҨὪὨᶴΆᶹ╙￼ Һ ԇᴻ￼ᵝⱲ ᵄẙᵙѻṩ њў￼▓ ṵṕιἅҪ

ӡԇᴻᶈ῾‎Ṵᶋᴧṝᴵ  

6、 公司如何把握变革的方向和时点？ 

答：ԇᴻ ῼ љ╦ ￼ ι ẔῊҦᴪק Ὅᵀ ￼ẍᵓἮᾣιḅχΈῼ

￼ᵄҚẍᵓ ֕ᵄ ὀᾋ כּ ׅₔԄ ԇᴻҨ 25-40 ṠӐѭ ‰Қ

ιẊљҤҪὙ ὸ֧њўᵝⱲᵙ іўחᵅṄ ‰Қ Ὑףּ Ἓᶽ ԇᴻᶈ

ᵝⱲἔ ѧӠὙֳᾺљή ￼ỗẙι⅛ẉ ֮ 1
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ѧҲў ớ￼ẍᵓἮᾣ ‎ ṈιᾺᵝⱲ וּ ẙ ‎ ᶽι Ṅῶᾦώ״ ў ѧ

ẙ ἍҨιԇᴻṄὙ ᶈṰῶ￼ ᶟᴧדιώ״ᵝⱲẻ ιῼῺ῾‎ὂṝᾺўח  

8、如何保持品牌年轻化？ 

答：ἅҪ ֝ὪὨẸҦẉ Қ￼ᵴḄӠὙᵝⱲẉ ק ׁⅎῊ ԇᴻ љἾ

Ầṇ Ầṝ ἔԄוḮҽιἄףּ 90


