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华润三九医药股份有限公司 

华润三九以打造“成为大众医药健康产业的引领者”为愿景，制定了积极进取并深具挑

战的“争做行业头部企业、营业收入翻番”的 “十四五”战略目标。同时，公司积极

参与国企改革，成功入选对标世界一流和科改示范企业，进一步增强企业自主权和市场

化程度。通过完善治理结构、鼓励研发创新等举措，给企业进一步带来高质量发展驱动

力，推动成为更加进取的企业，也希望在资本市场有更好的表现。 

2、公司制定的十四五末期营收翻番的规划目标是否包含外延增长？ 

答：公司制定了积极进取并深具挑战的“争做行业头部企业、营业收入翻番”的 

“十四五”战略目标，希望通过内涵式增长并结合外延增长实现“十四五”战略目标。

医药行业近几年增速趋缓，2022 年，外部环境如四类药限售等给公司业务增长带来一

定挑战。得益于公司体系化打造，公司抓住疫情后续的市场机遇，克服各种困难取得较

好的表现，公司 CHC 业务占比有所提高。处方药业务方面，十三五末期后公司持续加

大研发投入，公司新品获批数量持续增加。目前来看，公司内涵业务增长符合预期，并

购昆药也将助力公司战略目标更快更好实现。  
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答：近年来公司业务在治疗领域的基础上，逐渐向前端预防和后端康复领域延伸，

并希望在领域中做到全面领先。公司也在持续丰富品类和产品，在感冒、皮肤、胃肠等

治疗品类基础上，通过并购山东圣海和昆明圣火，陆续补充大健康和康慢领域产品。公

司持续打造专业品牌，大健康业务从健康、美丽、时尚三个维度进行品牌打造，陆续推

出 999 今维多，9 YOUNG，桃白白等品牌，并推出健身专用蛋白粉等年轻人喜爱的年

轻时尚产品。康慢领域方面，并购昆明圣火补充 999 理洫王三七软胶囊产品，并持续开

展产品临床数据积累工作，基于可靠的数据积累，印证临床价值并持续推广。三七软胶

囊和三七品类未来有非常大的潜力。 

公司也在持续开展老字号挖掘和经典名方产品研发。并购昆药助力公司获取到有悠

久历史的传统国药品牌“昆中药 1381”，未来在老龄化领域有长足的发展空间。此外

昆药集团主要围绕“骨风关肾”老龄化系列产品持续开发，将有助于公司迎接未来老龄

化趋势下业务发展需求。 

5、未来公司业务竞争来源和挑战？ 

答：CHC 业务方面，随着处方外流和消费升级趋势显现，零售市场有较大的发展。

公司在努力争取全域领先的同时，也在持续关注、学习头部跨国药企的发展经验，希望

在未来竞争中胜出。 

处方药领域有升级快、领域广的特点，国内也产生了一些能够和外企同台竞技的企

业。三九处方药主要围绕中药处方药和配方颗粒业务，公司战略中将 CHC 业务作为核

心业务，处方药作为发展业务，为 CHC 业务赋能。处方药业务希望未来能够在聚焦的

领域、品类中领先。 

6、财务角度未来几年利润方面的判断？ 

答：得益于业务结构变化，过去两年公司利润率稳步提升。CHC 业务占比持续提升，
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处方药业务受集采等因素影响，规模增长趋缓，部分业务毛利率和净利率水平有所下降。

目前来看，化药集采影响已经基本见底，随着业务结构优化和新品上市，处方药业务 22

年已实现恢复性增长。去年受中药集采以及配方颗粒业务国标切换影响，利䦠鍐䃰务结构
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录在医保目录。 

10、OTC 产品未来提价的空间？ 

答：公司 OTC 品种有一定定价能力, 核心品种由于成本上涨，会陆续进行小幅提价，

主要是覆盖成本上涨的影响，同时实现品牌价值，提价的过程中会充分考虑患者的接受


